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     20. Yüzyıl Dünya çapında sanayi, ,endüstri ve teknoloji alanında büyük gelişmeler yaşanmıştır. Milli Eğitimini iyi planlayan ülkeler bu gelişimlere kayıtsız kalmamış, doğru bir şekilde kalkınmıştır.21. Yüzyıl bilgiye sahip olmanın ne kadar önemli olduğunu ülkelerin ve özel sektörün ARGE’ye ayırdıkları insan gücü ve sermayeden anlaşılmaktadır. Bu kapsamda Milli Eğitim Bakanlığımızın iddialı çalışmaları bulunmaktadır. Bakanlığın çalışmalarının  başında Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli gelmektedir.

      Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli başarıya ulaşması için; değişen ve ilerleyen teknolojiyi izlemek, eğitimde kalite ve verimliliği artırmak, çağın getirdiği değişim ve gelişimleri doğru algılayıp içselleştirmek, büyümeyi hızlı ve sağlıklı bir süreç içerisinde gerçekleştirmek, belirlenen hedeflere ulaşmak için doğru yapılmış bir stratejik plan ve bu planın etkin bir şekilde uygulanması ile mümkündür.

          Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.


Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan stratejik planı hazırlanmıştır. Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.


Bu anlamda, hazırladığımız 2024-2028 dönemi stratejik planı doğrultusunda hareket ederek yaptığımız çeşitli değerlendirmelerle okul gelişimine büyük katkı getireceğimiz inancındayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.










    Mehmet BAYRAK
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1: GİRİŞ ve STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Stratejik Planlama çalışmaları, Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2022-21 Sayılı Genelgesi gereğince başlatılmıştır. 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	Adı Soyadı
	Ünvan
	Adı Soyadı
	Ünvan

	Mehmet BAYRAK
	Okul Müdürü
	Tarkan GÜNDOĞDU
	Müdür Yardımcısı

	Tarkan GÜNDOĞDU
	Müdür Yardımcısı
	Özlem BAYRAM
	Öğretmen

	Gülcan İKİNCİ
	Öğretmen
	Merve YILDIZ
	Öğretmen

	Ezgi DADAN
	Öğretmen
	Ercan AKSOY
	Öğretmen

	Şeriman TÜMER
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Ali MANSUROĞLU
	Öğretmen

	Senan YILMAZ
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Melek ÜNSAL
	Okul Aile Birliği Üyesi


Planlama Süreci:

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 
2.BÖLÜM
DURUM ANALİZİ

2: DURUM ANALİZİ


Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;

· Kurumsal tarihçe

· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi

· Mevzuat analizi

· Üst politika belgelerinin analizi

· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi

· Paydaş analizi

· Kuruluş içi analiz

· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)

· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

· Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi

2.1.Kurumsal Tarihçe

Okulumuz 1864 yılında Gemlik’teki Rumlar tarafından Rum Kız Okulu olarak inşa edilmiş ve 58 yıl yatılı olarak hizmet vermiştir. 1922 yılı Kurtuluş Savaşı sonunda adı GAZİ OKULU olarak değiştirilmiştir. Daha sonra pansiyonlu bölge okulu halinde kullanılmış ve adı 1925 yılında 1. Okul olmuştur. Halk arasında Halk Oğlan Mektebi olarak da anılan okulumuz 1949 yılında ATATÜRK İLKOKULU olarak adlandırılmıştır. 35 yıl aralıksız eğitim veren okulumuz 1982 yılında ihtiyaca cevap veremez  duruma düşmüş ve aynı okul bahçesine 9 derslikli okul yapılarak 1983 yılının ikinci döneminde eğitim-öğretime açılmıştır. 
           Okulumuz ilk olarak 1949 yılında Eğitim ve öğretime açılmıştır.


Okulumuz tarihi binası  29/05/2004  tarihinde saat 04:10'da çıkan yangında harabe haline gelmiş. Yerel Basında şubat 2006 ayında tarihi binanın yapımı ve restorasyonunu Bursa Büyükşehir Belediyemizin üstlendiği ve projelendirdiği yazılmıştır. 


Okulumuz alanı 4153 m² olup tarihi bina 937 m², betonerme bina 325 m² üzerine inşa edilmiş olup öğrencilerimizin kullanımına açık bahçe alanımız yaklaşık 2000 m²'dir. Okulumuzun tarihi geçmişi olduğundan okulumuz bahçesinde mermer bir kaide üzerinde Atatürk Maskı bulunmaktadır. Ayrıca okulumuzda Oegr.1828 yapımı  G.HEYL BORNA-LEIPZIG marka piyano mevcut olup onarılmayı  beklemektedir. Ayrıca tarihi değeri olan sinema cihazı vardır.
         Okulumuz ilk olarak 1949 yılında Eğitim ve öğretime açılmıştır. Okulumuz bünyesinde 12 ilkokul sınıfı, 1 Okul Öncesi (2 şube), olmak üzere toplamda 13 derslik bulunmaktadır. Ayrıca 1 Müdür Odası, 1 Araç-gereç odası, 1 Müdür Yardımcısı odası, 1 rehberlik Servisi, 1 Arşiv, 1 Öğretmen odası mevcuttur. 2023-2024 öğretim yılında 175 erkek 184 kız öğrenci olmak üzere toplamda 359 öğrenci, 1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı, 1 Rehber Öğretmen, 2 anasınıfı öğretmeni, 12 Sınıf Öğretmeni, 1 İngilizce Öğretmeni, 3 hizmetli ile toplamda 21 personel ile eğitim öğretime devam etmektedir
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi.

   Müdürlüğümüzün uygulamakta olduğu stratejik planın değerlendirilmesi, planın uygulandığı dönem olan 2019-2023 dönemine ilişkin hedef ve göstergeler bazında gerçekleşme düzeyi ile başarı ve başarısızlık nedenlerini içerir. Hazırlanacak olan 2024-2028 stratejik planında yer alacak amaç, hedef, performans göstergesi ve stratejiler ile faaliyetlerin doğru bir çerçevede belirlenmesi öncelik arz etmektedir. Müdürlüğümüz 2019-2023 Stratejik Planı; stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel değerler, amaç hedef ve eylemler, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme olmak üzere altı bölümden oluşmuştur. Bunlardan; amaç, hedef ve eylemler bölümünde 11 stratejik amaç, 11 stratejik hedef ve 25 performans göstergesi çerçevesinde yapılandırılmıştır. 
    Bunlarla ilgili göstergeler değerlendirildiğinde aşağıdaki hususlar ön plana çıkmıştır.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir.

 Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%); (2018) göre %92’den %98’e varan bir yükselme, İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%); (2018) göre % 82’den %96’ya varan bir yükselme, Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%); (2018) göre % 90’dan %99’e varan bir yükselme olmuştur. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%); (2018) göre % 0,79’dan % 0,25’e düşmüştür.
Stratejik Hedef 1.2.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okula uyumu ile ilgili çözüm yolları araştırılıp çözüme kavuşturulacaktır.
    Devamsızlık sorunu yaşayan öğrencilere veli ziyaret oranı (%); (2018) göre % 75’ten %96’ya, Rehberlik ihtiyacı olan velilerin belirlenip özel görüşmelerin yapıldığı oran (%); (2018) göre % 80’den %96’ya yükselmiştir. Derse geç kalma oranları (%); (2018) göre % 85’ten % 35’e düşmüştür.
Stratejik Hedef 2.1. : Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama kitap sayısını 3‘den, plan sonunda 8’e çıkarmak.
   Ayda okunan kitap sayısı; (2018) göre 3’ten 8’e yükselmiştir.

Stratejik Hedef 2.2: Velilerimize eğitim-öğretim yılı içerisinde en az 4, plan sonunda en az 8 kitap okutmak.

Okunan kitap sayısı; (2018) göre 3’ten 8’e çıkmıştır.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuzdaki öğrencilerin “Beden Kitle Endeksine” göre sağlıksız öğrenci sayısını plan dönemi sonuna kadar 60 dan 48’e indirmek. 
   Beden Kitle Endeksine Göre Sağlıksız Öğrenci Sayısı; (2018) göre 60’tan 48’e düşmüştür. Öğrencilerin Aile Hekimi tarafından Muayene edilme oranı (%); (2018) göre % 25’ten % 98’e yükselmiştir.

Stratejik Hedef 3.2: Öğrencilerimizin ve velilerimizin okul kantininden memnuniyet oranını %22'den %70'lere çıkarmak. 
  Anketlerdeki memnuniyet oranları; (2018) göre 22’den 70’e yükselmiştir. Şikayet kutularından ve sözlü şikayet sayısı (yıllık) (2018) göre 68’den 15’e düşmüştür. 
Stratejik Hedef 4.1: Ülkemizde erozyon ve çevre sorunlarının farkına varan, bu sorunların çözümü için gönüllü çalışanların sayısını 80 kişiden 160 kişiye çıkarmak. 
  Erozyon ve çevre sorunlarının farkına varan, bu sorunların çözümü için gönüllü çalışanların sayısı; (2018) göre 80’den 15’ye çıkarılmıştır.

   Stratejik Hedef 4.2: "Sıfır Atık" hareketine katılıp paydaşlarımızın çevre bilincinin artırılması için çalışmalar yapmak. 
Verilen Eğitim sayısını artırmak; (2018) göre 2’den 7’e çıkartılmış. Eğitimlere katılımcı sayısının artırılması; (2018) göre 78’den 245’e çıkartılmış. Atık pillerin toplanma miktarının artırılması (kg); (2018) göre 18’den 75’e çıkartılmış. Geri Dönüşüm Malzemelerinin (kağıt, plastik, cam vs.) toplanması (kg); (2018) göre 180’den 450’ye çıkartılmıştır.
Stratejik Hedef 4.3: Sokaklarda yaşayan hayvan dostlarımıza karşı duyarlılığımızı artırıcı çalışmalar yapmak.

Verilen Eğitim sayısını artırmak; 2018 göre 1’den 6’ya, Eğitimlere katılımcı sayısının artırılması; (2018) göre 1’den 210’a çıkartılmıştır. 
Stratejik Hedef 5.1: Çevremizde ihtiyaç sahipleri için düzenlenen yardım kampanyalarına katılan öğrenci sayısını  % 50 artırmak.  

Öğrenci sayısı; 2018 göre 130’dan 180’e çıkartılmıştır.

Stratejik Hedef 6.1: Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2018 yılında 4 sportif faaliyetin düzenlenmesi ve plan döneminde bu sayının 9’ya çıkarılması.

Spor faaliyeti Sayısı; 2018 göre 4’dan 9’a çıkartılmıştır.

Stratejik Hedef 7.1. Eğitim öğretim yılı içerisinde düzenlenen sosyal etkinlik sayısını 16‘dan, plan sonunda 30’a  çıkarmak.

Düzenlenen Sosyal Etkinlik Sayısı; 2018 göre 16’dan 26’ya çıkartılmıştır.

Stratejik Hedef 7.2: Okuldaki sosyal ve kültürel  faaliyetlerine katılan öğrenci oranının %10 ‘dan , plan dönemi sonunda %50’ye çıkarmak.

Sosyal, Kültürel Faaliyetlere Katılan Öğrencilerin Tüm Öğrencilere Oranı %; 2018 göre %30’dan %70’e çıkartılmıştır.

Stratejik Hedef 7.3. Eğitim öğretim yılı içerisinde düzenlenen sosyal ve kültür amaçlı gezi sayısını 16‘den, plan sonunda 26’a  çıkarmak.

Düzenlenen Gezi Sayısı; 2018 göre 16’dan 18’e çıkartılmıştır.

Stratejik Hedef 8.1. Okul içinde yapılan sosyal, kültürel, sanatsal yarışma sayısını 8’ten, plan dönemi sonunda 20’ye çıkarmak.

Düzenlenen Yarışma Sayısı; 2018 göre 8’den 16’ya çıkartılmıştır.

Stratejik Hedef 9.1. Çalışanlara yönelik talep ve görüşler alınarak memnuniyeti artırıcı etkinlik sayısını artırmak. 

Personele yönelik Etkinlik Sayısı (Gezi, yemek vs.); 2018 göre 2’den 6’ya çıkartılmıştır.

Stratejik Hedef 10.1: Tüm personelin ihtiyaçlar doğrultusunda bireysel gelişimleri için gerekli donanımı sağlamak.

Düzenlenen Hizmetiçi Faaliyet Sayısı; 2018 göre 4’ten 8’e çıkartılmıştır.

Hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel sayısı; 2018 göre 8’den 18’e çıkartılmıştır.
Lisans üstü eğitim tamamlayan personel oranı; 2018 göre 1’ten 2’ye çıkartılmıştır.
İnsan kaynaklarının eğitimi ve gelişimine yönelik işbirliğiyle yapılan eğitim faaliyetleri sayısı; 2018 göre 1’den 3’e çıkartılmıştır.

Stratejik Hedef 11.1: Okulun yaparak yaşayarak öğrenmelerini sağlamak amacıyla Fen Laboratuarı ve Matematik Setleri kazandırmak.

Malzeme temin oranları (%); 2018 göre % 0’dan % 60’e çıkartılmıştır.

Stratejik Hedef 11.2: Okulumuza, çocuklarımızın ve kendimizin beyin kalitesini arttırabilmek,  yeni yeteneklerimizi keşfedebilmek için Akıl - Zeka Oyunları Sınıfı kazandırmak.

Malzeme temin oranları (%); 2018 göre % 0’dan % 80’e çıkartılmıştır.

Stratejik Hedef  11.3: Sınıflarımızda mevcut durumda kullanılmakta olan bilgisayar ve diğer sarf malzemelerin plan sonuna kadar tamamının yenilenmesi çalışmaları yapmak.

Yenileme Oranları (%); 2018 göre % 0’dan % 80’e çıkartılmıştır.
2.3. Mevzuat Analizi
1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu’nda kurumumuzun görev ve sorumlulukları gösterilmiştir:
İLKÖĞRETİM:

I - KAPSAM:
Madde 22 - (Değişik madde: 30/03/2012-6287 S.K./7.md.) Mecburi ilköğretim çağı 6-13 yaş grubundaki çocukları kapsar. Bu çağ çocuğun 5 yaşını bitirdiği yılın eylül ayı sonunda başlar, 13 yaşını bitirip 14 yaşına girdiği yılın öğretim yılı sonunda biter.

II - AMAÇ VE GÖREVLER:

Madde 23 - İlköğretimin amaç ve görevleri, milli eğitimin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak,

    1. Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek;

    2. Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamaktır.

    3. (Ek bent: 16/08/1997 - 4306/4 md.) İlköğretimin son ders yılının ikinci yarısında öğrencilere, ortaöğretimde devam edilebilecek okul ve programların hangi mesleklerin yolunu açabileceği ve bu mesleklerin kendilerine sağlayacağı yaşam standardı konusunda tanıtıcı bilgiler vermek üzere rehberlik servislerince gerekli çalışmalar yapılır.

III - KURULUŞ:

A- İLKÖĞRETİM KURUMLARI:

    Madde 24 - (Değişik madde: 30/03/2012-6287 S.K./8.md.)

    İlköğretim kurumlarının ilkokul ve ortaokul olarak bağımsız okullar hâlinde kurulması esastır. Ancak imkân ve şartlara göre ortaokullar, ilkokullarla veya liselerle birlikte de kurulabilir.

B- KURULUŞ ŞEKİLLERİ:

    Madde 25 - (Değişik madde: 16/06/1983 - 2842/9 md.)

    (Mülga ilk fıkra: 16/08/1997 - 4306/9 md.;Yeniden düzenlenen fıkra: 30/03/2012-6287 S.K./9.md.) İlköğretim kurumları; dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarından oluşur. Ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarında lise eğitimini destekleyecek şekilde öğrencilerin yetenek, gelişim ve tercihlerine göre seçimlik dersler oluşturulur. Ortaokul ve liselerde, Kur'an-ı Kerim ve Hz. Peygamberimizin hayatı, isteğe bağlı seçmeli ders olarak okutulur. Bu okullarda okutulacak diğer seçmeli dersler ile imam-hatip ortaokulları ve diğer ortaokullar için oluşturulacak program seçenekleri Bakanlıkça belirlenir.
    Nüfusun az ve dağınık olduğu yerlerde, köyler gruplaştırılarak, merkezi durumda olan köylerde ilköğretim bölge okulları ve bunlara bağlı pansiyonlar, gruplaştırmanın mümkün olmadığı yerlerde yatılı ilköğretim bölge okulları kurulur.

Milli Eğitim Bakanlığına bağlı bir eğitim kurumu olarak Atatürk İlkokulu aşağıda belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatın kendisine verdiği yasal yükümlülüklerin bilinciyle öğrenci yetiştirerek ülkeye hizmet etmektedir:
	Sıra No
	Mevzuatın Adı

	1-
	Atama


	
	- Millî Eğitim Bakanlığı Norm Kadro Yönetmeliği

- Millî Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

- Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama Ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik

	2-
	Ödül, Sicil ve Disiplin

	
	- 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

- 1702 İlk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkında Kanun

- Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	3-
	Okul Yönetimi

	
	- 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

- İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

- Okul-Aile Birliği Yönetmeliği

- Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

- Millî Eğitim Bakanlığı Yönetici ve Öğretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar

- Taşınır Mal Yönetmeliği

	4-
	Eğitim Öğretim

	
	- Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge

- Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencileri Yetiştirme Kursları Yönergesi

- Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği

- Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik

	5-
	Mühür, Yazışma, Arşiv

- Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

- Devlet Arşiv Hizmetleri HakkındaYönetmelik

- Resmi Mühür Yönetmeliği

	6-
	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

	
	- Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

- Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

- Milli Eğitim Bakanlığı Bayrak Törenleri Yönergesi

- Milli Eğitim Bakanlığı Okul Kütüphaneleri Standart Yönetmeliği

- Milli Eğitim Bakanlığı Okul Kütüphaneleri Yönetmeliği

	7-
	Öğrenci İşleri

	
	- İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

- Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

- Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	8-
	Personel İşleri

	
	- Milli Eğitim Bakanlığı İzin Yönergesi

- Devlet Memurlarının Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

- Kamu Kurum Ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Ve Kıyafetine Dair

Yönetmelik

- Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkında Yönetmelik

- Millî Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği Ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

- Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükselme Yönetmeliği

	9-
	İsim ve Tanıtım

	
	- Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

- Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği


2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
     Üst politika belgeleri; kalkınma planı, Cumhurbaşkanlığı programı, orta vadeli program ve Cumhurbaşkanlığı yıllık programı ile idareyi ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkınma planından başlamak üzere üst politika belgeleri, belirli bir hiyerarşi çerçevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazırlanır. Bu belgeler farklı kullanım amaçlarına göre kalkınma planı-orta vadeli program-Cumhurbaşkanlığı yıllık programı gibi dikey ya da sektörel stratejiler-eylem planları gibi yatay bir hiyerarşide hazırlanabilir. Bu belgelerin tamamı türev amaçlara farklı detaylarda hizmet etmekte olup stratejik planlar söz konusu politika belgelerine uyumlu ve tutarlı olarak hazırlanır. Atatürk İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı hazırlama sürecinde Müdürlüğe görev ve sorumluluk yükleyen hükümlerin tespit edilmesi için üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Stratejik Plan’ın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken bu belgelerden yararlanılmıştır. Üst politika belgelerinde yer almayan ancak Bakanlığın durum analizi kapsamında öncelik verdiği alanlara ‘Geleceğe Bakış’ bölümünde yer verilmiştir. Tablo 4’te yazılı olan belgeler üst politika belgeleri olarak kabul edilmiştir 

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu
	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görevler/İhtiyaçlar

	12. Kalkınma Planı


	Önerilen politikalar
	Önerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	Orta Vadeli Program,


	İklim Değişikliği Mevzuatı, Emisyon Ticaret Sistemi, Sınırda Karbon


	S-5.5.1 Sıfır atık ve geri dönüşüm uygulamalarının yaygınlaştırılması amacıyla okul/kurumlarda “Sıfır Atık Projesi” kapsamında atıklar (ambalaj atığı, özel atık, tıbbi atık, tehlikeli atıklar) kaynağından ayrı ayrı toplanarak geri dönüşüm ve geri kazanım süreci içerisinde değerlendirilecektir.

	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,


	Temel Eğitim
	Eğitime erişimin artırılması ve çocukların beceri temelli etkinlikler doğrultusunda temel eğitimin yapılandırılmasına yönelik çalışmalar.

	Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,


	Tümü
	Tümü 2024-2028  Stratejik Planı Hazırlama Takvimi

	İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,


	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi

	İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı 


	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi



2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Öğretim-eğitim faaliyetleri
	Öğrenci İşleri 

Kayıt-nakil işleri 

Devam-devamsızlık 

Sınıf geçme

Sınav hizmetleri



	Rehberlik faaliyetleri
	Öğrencilere rehberlik yapmak 

Velilere rehberlik etmek 

Rehberlik faaliyetlerini yürütmek

	Sosyal faaliyetler
	İl geneli ve yurt içinde çeşitli geziler yapmak
İlçede ve okul bünyesinde tiyatro etkinlikleri düzenlemek.



	Sportif faaliyetler
	Satranç
Futbol

Koşu

Çocuk oyunları



	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	Belirli gün ve haftalarda etkinlikler düzenlemek.

Resim yarışmalarına katılım sağlamak.

Şiir yarışmalarına katılım sağlamak.

	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	Personel Özlük İşlemleri

Norm Kadro İşlemleri

Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri



	Okul aile birliği faaliyetleri
	Okul ile aile arasında bütünleşmeyi gerçekleştirmek.

Veli ve okul arasında iletişimi ve iş birliğini sağlamak.

Eğitim ve öğretimi geliştirici faaliyetleri desteklemek.

Maddi imkânlardan yoksun öğrencilerin zorunlu ihtiyaçlarını karşılamak.

Okula maddî katkı sağlamak.

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	· Öğrenci Tanıma Çalışmaları

· Bireysel ve Grup Görüşmeleri.

· Oryantasyon Çalışmaları

· Sosyal Beceri Çalışmaları

· Bireyselleştirilmiş Eğitim Çalışmaları

· 

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	Performans değerlendirme.

Öğrenci ürün dosyası (portfolyo).

Kazanım değerlendirme.

Kavram haritaları. 

Kelime ilişkilendirme.

Drama.

Görüşme.

Gösteri.


	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	1. Okul Güvenliğinin Sağlanması

2. Ders Kitaplarının Dağıtımı 

3. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri

	Ders dışı faaliyetler
	Sportif etkinlikler.

Sanat etkinlikleri.

Kültürel etkinlikler.

Törenler.

Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri.

Öğrenci kulüpleri.


2.6. Paydaş Analizi
Paydaş analizi kapsamında, öncelikle paydaşlar belirlenerek iç ve dış paydaş olarak tasnif edilmiştir. Katılımcılığı artırmak ve paydaş görüşlerini plana yansıtabilmek amacıyla anket uygulaması, mülakat, atölye çalışması ve toplantılardan yararlanılmıştır.

Tablo 4. Paydaş Sınıflandırma ve Önceliklendirme Tablosu

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	  DIŞ PAYDAŞ
	ÖNCELİĞİ
( 5 Yüksek Öncelik -1 Düşük Öncelik)

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	· 
	4

	Valilik
	
	· 
	4

	İl Millî Eğitim Müdürlüğü
	
	· 
	4

	Kaymakamlık
	
	· 
	4

	İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü
	
	· 
	5

	Öğretmenler
	· 
	
	5

	Öğrenciler
	
	· 
	
	5

	Veliler
	
	· 
	5

	Okul Aile Birliği
	· 
	
	5

	Diğer çalışanlar
	· 
	
	5

	Uludağ Üniversitesi
	
	· 
	2

	Gemlik Belediyesi
	
	· 
	3

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	· 
	3

	Muhtarlık
	
	
	· 
	3

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	· 
	3

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlar şu şekildedir:

Öğrenci Anketi Sonuçları:

	NO
	İLKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN

KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulumu seviyorum.
	%74.5
	%12.7
	%10.9
	%1.8
	0

	02-
	Okulumda kendimi güvende hissediyorum.
	%55.3
	%28.6
	%12.5
	%1.8
	%1.8

	03-
	Okulumun içi ve bahçesi temizdir.
	%22.8
	%17.5
	%40.3
	%8.7
	%10.5

	04-
	Öğretmenim adildir.
	%85.2
	%3.7
	%9.2
	0
	%1.8

	05-
	Öğretmenim benimle ilgileniyor.
	%78.8
	%13.5
	%5.8
	%1.9
	0

	06-
	Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder.
	%87
	%3.7
	%7.4
	%1.8
	0

	07-
	Öğretmenim derse katılmamı sağlar.
	%75.5
	%15
	%9.5
	0
	0

	08-
	Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır.
	%61.1
	%25.9
	%9.2
	%1.8
	%1.8

	09-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	%22.2
	%18.5
	%27.7
	%12.3
	%18.5

	10-
	Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var.
	%66
	%18.9
	%13.2
	%1.9
	0

	11-
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%59.2
	%24
	%14.8
	0
	%1.8


	12-
	Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor.
	%35.2
	%20.3
	%12.9
	%9.2
	%22.2


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	NO
	ÖĞRETMENLER İÇİN

KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	%71.4
	%21.4
	%7.2
	0
	0

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	%35.7
	%42.8
	%14.3
	0
	%7.2

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	%78.5
	%21.5
	0
	0
	0

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	%85.7
	%14.3
	0
	0
	0

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	%78.5
	%21.5
	0
	0
	0

	06-
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	%50
	%35.6
	%7.2
	0
	%7.2

	07-
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	%35.6
	%50
	%7.2
	0
	%7.2

	08-
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
	%21.4
	%57.1
	%14.3
	0
	%7.2

	09-
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
	%50
	%28.5
	%14.3
	0
	%7.2

	10-
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	%71.4
	%21.4
	%7.2
	0
	0

	11-
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	%28.5
	%57.1
	%7.2
	0
	%7.2

	12-
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	%71.4
	%21.4
	0
	0
	%7.2

	13-
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	%57.1
	%42.8
	0
	0
	0

	14-
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	%78.5
	%14.3
	%7.2
	0
	0

	15-
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	%71.4
	%28.5
	0
	0
	0

	16
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	%50
	%35.7
	%14.3
	0
	0

	17-
	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	%50
	%28.5
	%14.3
	0
	%7.2


Veli Anketi Sonuçları:
	NO
	VELİLER İÇİN

KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	%25.5
	%54.6
	%12.7
	%1.8
	%5.4

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	%31
	%47.3
	%12.7
	%5.4
	%3.6

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	%32.7
	%36.3
	%23.6
	0
	%7.3

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	%38.2
	%36.3
	%18.2
	%7.3
	0

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	%31
	%45.4
	%18.2
	%1.8
	%3.6

	06-
	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
	%41.8
	%45.4
	%7.4
	0
	%5.4

	07-
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	%41.8
	%40
	%12.7
	%1.8
	%3.6

	08-
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	%40
	%38.2
	%18.2
	%1.8
	%1.8

	09-
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	%23.6
	%47.3
	%20
	%1.8
	%7.3

	10-
	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.
	%43.5
	%41.8
	%9.1
	0
	%5.4

	11-
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	%27.3
	%47.4
	%18.1
	%3.6
	%3.6

	12-
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	%67.3
	%32.7
	0
	0
	0

	13-
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	%29.1
	%47.3
	%12.7
	%9.1
	%1.8

	14-
	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
	%31
	%34.5
	%29.1
	%1.8
	%3.6

	15-
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
	%38.3
	%36.3
	%16.3
	%7.3
	%1.8

	16
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	%49.2
	%40
	%3.6
	%1.8
	%5.4

	17-
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	%34.5
	%52.7
	%5.4
	%3.6
	%3.6

	18-
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	%40
	%47.4
	%7.2
	%1.8
	%3.6

	19-
	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
	%69.1
	%30.9
	0
	0
	0

	20-
	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
	%74.6
	%21.8
	%3.6
	0
	0

	21-
	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
	%78.2
	%20
	%1.8
	0
	0

	22-
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
	%76.3
	%23.7
	0
	0
	0


2.7 Kuruluş İçi Analiz
2.7.1. Teşkilat Şeması

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	 

	Derslik Sayısı
	13
	Çok Amaçlı Saha
	 
	X

	Derslik Alanları (m2)
	800
	Kütüphane
	
	X 

	Kullanılan Derslik Sayısı
	13
	Fen Laboratuvarı
	 
	X

	Şube Sayısı
	14
	Bilgisayar Laboratuvarı
	 
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30 
	İş Atölyesi
	 
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	14 
	Beceri Atölyesi
	 
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1262
	Pansiyon
	 
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2000
	 Kazan Dairesi
	X 
	 

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3786
	 
	 
	 

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	194
	 
	 
	 

	Kantin (m2)
	18
	 
	 
	 

	Tuvalet Sayısı
	27
	 
	 
	 

	Diğer (………….)
	 
	 
	 
	 


2.7.2. İnsan Kaynakları
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	4
	8
	12

	Branş Öğretmeni
	1
	2
	3

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	12
	21


2.7.3. Teknolojik Düzey
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	16
	Yazıcı Sayısı
	15

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	13
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 Mbps


2.7.4. Mali Kaynaklar
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	50.118,91
	22.744,95

	2023
	70.848,81
	27.373,96


2.7.5. İstatistiki Veriler
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

İstatistiki veriler
	İli: BURSA
	İlçesi: GEMLİK

	Adres: 
	Balıkpazarı Mah. Mektep Sk. No:14
	Coğrafi Konum (link)* :
	https://www.kisa.link/LuyL

	Telefon Numarası: 
	224 513 10 50
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	700111@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://gemlikataturkilkokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	700111
	Öğretim Şekli:
	Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1949
	Toplam Çalışan Sayısı  *
	28

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	184
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	12

	
	Erkek
	175
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	359
	
	Toplam
	20

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27,6
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27,6

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25,6
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* 
	74,13 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6,26



Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Okul Öncesi
	25
	20
	45
	 
	 
	 
	0

	1. sınıf
	38
	34
	72
	 
	 
	 
	0

	2. Sınıf
	39
	41
	80
	 
	 
	 
	0


	3. Sınıf
	42
	44
	86
	 
	 
	 
	0

	4. Sınıf
	40
	36
	76
	 
	 
	 
	0

	Özel Eğt.
	0
	0
	0
	 
	 
	 
	0

	Otistik (Hafif Düzey)
	 0
	0
	0
	 
	 
	 
	0

	TOPLAM
	359
	 
	 
	 
	 


2.8. Çevre Analizi

   [image: image3.jpg]



    Okulumuz Balıkpazarı Mahallesinde bulunmaktadır. İl Merkezine 30 km uzaklıktadır. İlçe merkezine 500 metre Gemlik sahiline 80 metre uzaklıktadır. Çevresinde; Bir sağlık ocağı, bir camii, iki eczane, bir İmam Hatip Ortaokulu, Bir Busmek kurs merkezi, marketler ve evler bulunmaktadır. Gemlik ilçesi, Marmara Bölgesindeki hızlı sanayileşme ve ticaret hacminin ihtiyacı olan deniz yolu taşımacılığının en önemli liman kentlerinden biridir. İlçe Gemlik Körfezinin coğrafi konumu itibariyle Kuzeybatı Anadolu’nun deniz yolu taşımacılık ihtiyacına cevap veren bir yerdedir. İstanbul, Bursa, İzmit kesişimin deki limanların bölgede lojistik üs oluşturması ve ülkemizin 4.büyük serbest bölgesinin Gemlik’te bulunması ilçenin hızlı bir şekilde gelişmesine sebep olmakta, bunun sonucu olarak da kıyılarda yoğun yapılaşmalara sebep olmaktadır. 1. Bursa ili Gemlik ilçesinde yer alan serbest bölge ve limanlar, Bursa ve yakın bölgelerde üretilen sanayi ve tarım ürünlerinin ihracat ve ithalat kapısıdır. Gemlik zeytinciliği ile ülkemizde ve dünyada söz sahibi olmuştur. 2. Körfeze elmas gerdanlık gibi dolanan Gemlik, görkemli ve gizemli geçmişini binlerce yıldır kesintisiz olarak günümüze taşıyan nadir kentlerimizdendir. 

   Gemlik Körfezi’nin doğu kıyısı liman kentidir. Orhangazi-Yalova ve Mudanya arasındadır: Bursa'nın 32 km. kuzeybatısında, Marmara denizinin en sakin ve adını verdiği körfezin kıyısında kurulmuştur. 19.13 derece doğu meridyeni ile 40.12 derece kuzey enlemi üzerinde bulunmaktadır. İlçe yüzölçümü 413 km2,dir. Güneyinde Bursa Osmangazi, Yıldırım ve Kestel, güneybatısında Mudanya, doğusunda Yenişehir ve Orhangazi ilçeleri, kuzeyinde de Yalova ili ile çevrelenmiştir. Gemlik Körfezini çevreleyen dağların körfeze dönük yamaçları ilçenin arazisini oluşturmaktadır. Dağlarla kıyı arasında sıkışmış bulunan çok sayıda ova bulunmaktadır. Bunların en büyükleri Engürücük ve Gemlik ovalarıdır. İlçe merkezi Gemlik ovasının batı ucunda kurulmuştur. İlçenin en yüksek noktası, Katırlı Dağları üzerindeki  Üçkaya Tepesidir. Gemlik, akarsu ve göller açısından zengin bir yer değildir. Karsak Çayı olarak tanınan Sazlık Deresi, ilçenin en fazla su taşıyan akarsuyudur. Uzunluk yönünden ilçenin en büyük akarsuyu olan Kocadere, Katırlı Dağlarından doğar ve Engürücük Ovası’nı suladıktan sonra körfeze dökülür. Gemlik’in üç tarafı ihtiyarlamış tek ve sıra dağlarla kuşatılmış olup batısı Marmara’nın daima sakin olan mavi sularına doğru açıktır. Kıyıdan başlayarak doğu istikametinde uzanan 3-4 km. uzunluğunda ve 2-3 km. genişliğinde olan ova Gemlik’in yegane düzlüğüdür. İznik gölünden gelen Karsak deresi bu düzlüğü ikiye bölmüş vaziyettedir. Ova, Karsak boğazına doğru hem derenin kıvrıntılarıyla hafif bir yükselme gösterir, hem de yavaş yavaş daralır. Bursa ve İlçeleri Haritası Kuzeyden Samanlı Dağları’yla, güneyden Katırlı Dağları’nın batıya doğru uzantıları Gemlik Körfezi’ni kapalı bir havza haline sokmuştur. Dağların arasında suların oyduğu derin vadilerle çökme neticesinde meydana gelen çukurluk alanlar vardır. Samanlı Dağları’nın Gemlik Körfezi’ne bakan yamaçları tatlı eğimlerle bir platformu teşkil eden sıra dağlardan ayrılan bu kollar ise kıyıya kadar dik bir şekilde inerek kıyının düzgün manzarasını sivri burunlar halinde bozmuştur. (Bunlardan, Göztepe Burnu, Kapaklı Burnu, Sarı Burun, Manastır Burnu en önemlileridir.) Armutlu‘nun batısına kadar devamlı bir alçalma ile inen samanlı dağları Bozburnu’nun dik kayalıklarını teşkil ederek denize kadar 6 millerde tekrar denizin yüzüne çıkarak İmralı  Adası’nı meydana getirir. Gemlik’in kurulduğu nokta denize dikey inen az yükseklikte bir sırtla bunun yamaçları ve denizin çekilmesinden meydana gelen dar kıyı düzlüklerinden ibarettir. İlçenin kıyıları eski kayıkhane burnundaki kayalık çıkıntılar bir tarafa bırakılacak olursa tamamıyla düzdür. Pek derin olmayan kıyılar derelerin taşıdığı molozlarla devamlı sığlaşmaktadır. Gemlik Körfezi umumiyetle sakin ve dalgasızdır. Doğudan batıya uzunluğu 35 km. Güneyden kuzeye en geniş yeri 10-15 km. olan körfez daima sakin olmasını sağlayan karşılıklı iki burundur. (Tuzla ve Kapaklı burunları) her iki sahilde birbirine cephe alan bu burunlar körfezi bir kıskaç içine almış gibidir. Körfez bu kıskaçlar arasında adete bir havuza benzer. Körfez sularının sığ 1-10 m. derin kısımları ise 100150 m. arasındadır. İlçenin eski adı Kios olduğu için Körfeze eskiden Kilyos dendiği bilinmektedir. Körfezin bir diğer adı da İncir Limanı olarak geçmektedir İlçe Merkezi olan Gemlik, Bursa’nın kuzeyinde adını verdiği körfezin batısında, Samanlı dağlarından inen bir sırt ve bunun oluşturduğu tepenin etekleriyle denizden kalan kıyı düzlüklerinde yayılmış durumdadır. Son yıllarda iç ve dış göçlerin yol açtığı hızlı kentleşme nedeniyle Körfezin her iki yanında da bulunan yamaçlarda  yoğun yapılaşma gözlenmektedir. Eski kent dokusu ise özellikle sahil kesimlerde giderek tahrip olmaktadır. İlçenin ana caddesi Bursa- Yalova karayolundan ayrılan ve kent merkezinde Çarşı Camiinde sonlanan İstiklal Caddesidir. Bunun dışında Kumla, Armutlu yolu da yeni gelişmekte olan kuzeybatı bölümleri (Cumhuriyet Mahallesi) için yeni bir ana cadde özelliği kazanma yolunda hızla ilerlemektedir.   
2.9. Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

Güçlü Yönlerimiz

· Köklü bir eğitim kurumu olması

· Tecrübeli bir eğitim öğretim kadrosuna sahip olması,

· Okul İdaresinin yeniliklere ve gelişime açık olması,
· Okul yönetimi ve çalışanlar arasındaki iletişimin sıcak ve güçlü olması,
· Teknolojik donanımınızın iyi olması,
· Sınıf mevcutlarının standartlara uygun olması,
· Okulun WEB sayfası, görsel araç-gereçlerin bulunması ve sürekli güncellenmesi,
· Velilerimizin okula güven duyması,
· Eğitim kadrosu arasında dayanışma ve işbirliği,

· Öğrenci-öğretmen arasındaki iletişimin güçlü olması,

· Çok amaçlı yararlanılabilecek geniş bir bahçeye sahip oluşumuz.
· Öğrencilerimizin kültürel, sosyal ve sportif faaliyetlere hevesli olmaları.
· Okulumuzda tekli eğitim yapılıyor olması.
Zayıf Yönlerimiz

· Okul-veli işbirliğinin yeterli düzeyde olmaması,

· Öğrencilerin eğitimle ilgili hedeflerinin olmaması,

· Planlama ve hedef koyma alışkanlığının olmaması,

· Öğrenci devamsızlığının yüksek olması 

· Okulun öğrenciler açısından güvenliği, istenilen düzeyde olmayışı.

· Personele yönelik yeterince sosyal aktivite düzenlenmemesi

· Tasarruf bilinci ve uygulamalarının yetersizliği.

· Gereksiz ve bilinçsiz teknoloji kullanımı

· Kapalı spor salonu ve çok amaçlı salon olmaması

· Oyun ve fiziki dersler etkinlikleri için özel bir alan olmaması

· Anasınıfının ana binada ilkokullarla aynı binayı kullanıyor olması

· Okulun bulunduğu çevrede velilerin eğitime bakış açısı.

İçsel Faktörler

Okulumuzun performansını etkileyecek iç ve dış stratejik konuları belirlemek ve bunları yönetebilmek amacıyla gerçekleştirilen durum analizi çalışması kapsamında Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizi yapılmıştır. İç paydaşlarla çalıştay tekniği ile iki aşamada gerçekleştirilen çalışmalar, dış paydaş mülakatları kapsamında elde edilen görüş ve öneriler ve SPE tarafından GZFT Analizine temel girdiyi sağlamıştır. Paydaşlarla yapılan çalışmalar ile SPE tarafından gerçekleştirilen diğer analizlerin birleştirilmesi neticesinde Okulumuzun güçlü ve zayıf yanları, fırsat ve tehditlerini içeren uzun bir liste oluşturulmuştur. Analiz çerçevesinde ortaya konacak stratejik konuların daha gerçekçi ve ulaşılabilir bir çerçevede ele alınması amacıyla GZFT analizinde bir önceliklendirme yapılması kararlaştırılmıştır.

Önceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususların ağırlıklandırılması, diğer yandan SPE’nin bilgi birikimi ve tecrübesi ışığında konuların önem derecesine göre sıralanması yöntemleri uygulanmıştır. 

Okulumuzun mevcut durumunu ve geleceğini etkileyebilecek iç ortamdan kaynaklanan ve kurumun kontrol edebildiği koşulların ve eğilimlerin incelenerek güçlü ve zayıf yönleri aşağıya çıkarılmıştır.

Dışsal Faktörler (Fırsat ve Tehditler)

Fırsatlar, Okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen ve okulumuza  avantaj sağlaması muhtemel olan etkenler ya da durumlardır. Tehditler ise, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sınırlandırılması gereken unsurlardır. Çevre analizinde; Okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir. Okulumuzun kontrolü dışındaki koşulların ve eğilimlerin incelenerek fırsat ve tehditleri aşağıya çıkarılmıştır.

Fırsatlarımız
· İlçemizdeki esnaf ve sanaatkar odaları ve diğer mesleki kuruluşlarla iletişim ve işbirliğinin güçlü olması, 
· Üst kurumlarla ilişkilerin iyi düzeyde olması,

· Çalışanların sosyal yardımlaşma yönünden birbirine bağlılıkları.

· Genç ve aktif bir öğretmen kadrosuna sahip olması.

· Bütün sınıflarımızda projeksiyon ve bilgisayarın olması.

· Konumu nedeni ile ulaşım kolaylığının olması

· Belediyenin eğitim çalışmalarına destek vermesi.

· Velilerin yaş ortalamasının genç olması nedeniyle sosyal faaliyetlere ilginin çok olması

Tehditlerimiz

· Farklı kültür yapılarına ait bir öğrenci profiline sahip olması,

· Velilerin gelir düzeylerinin düşük olması,

· Hızlı gelişen teknolojiye adaptasyon sorunu,

· Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alması.

· Sosyal çevredeki maddi sıkıntılar ve eğitim düzeyinin düşüklüğü.

· Maddi kaynaklarımızın yetersiz oluşu.

· Toplumda şiddet olaylarının oranlarında artış olması

· Toplumda zararlı maddelere erişimin kolaylaşması

· Parçalanmış aile profilinin fazla olması

· Kapalı spor salonunun olmaması

· Kantinin konteynırdan yapılma bir yapı içerisinde hizmet vermesi ana binaların içinde olmaması
· Okul giriş çıkışlarında sokakların dar olması nedeniyle trafik yoğunluğu yaşanması
GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Okul öncesi eğitimde okullaşma

· Eğitim-Öğretimi Tamamlama

· Eğitim-Öğretime Katılım

· Okulumuzda kütüphane bulunmaması

· Öğrenci gelişimine yönelik veli eğitimleri
	· Öğrenci Başarısı

· Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

· Okuma kültürü

· Yabancı Dil ve Hareketlilik

· Okul sağlığı ve hijyen

· Okul güvenliği

· Zararlı alışkanlıklar

· Çalışanların geliştirilmesi

·  Dezavantajlı öğrencilere yönelik faaliyetler

· Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

· Ulusal ve uluslar arası projelerin artırılması

· Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı
· Eğitsel değerlendirme ve tanılama

	· Beşeri Alt Yapı

· Fiziki ve Mali Alt Yapı

· Yönetim ve Organizasyon

·  Enformasyon
Teknolojilerinin Kullanımının Artırılması

·  Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının
yetersizliği

·  Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları

·  Özel eğitim okullarının yaygın olmaması

·  Bürokrasinin azaltılması

·  Paydaş memnuniyetine
yönelik eğitim-öğretim ortamlarının artırılması

· Alternatif finansman kaynaklarının artırılması
· İş sağlığı ve güvenliği



Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi.

	DURUM ANALİZİ AŞAMALARI 
	TESPİTLER/ SORUN ALANLARI
	İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM ALANLARI 

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
	Hedeflerin paydaş beklentilerini tam olarak ifade edecek şekilde ihtiyaçları karşılayacak sayıda olmaması 
	Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamamı değerlendirilerek, içerik ve sayı bakımından iyi ifade edilmesi 

	Mevzuat Analizi 
	Özel sektör kuruluşları, üniversiteler ve yerel kuruluşlar ile işbirliği gerektiren çalışmalarda, kurum ve kuruluşların mevzuat farklılığından kaynaklanan sorunlar 
	Özel sektör, üniversite ve yerel kuruluşlarla düzenlenen protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve kuruluş politikalarının birlikte değerlendirilmesi 

	Üst Politika Belgeleri Analizi 
	
	Stratejik Plan Hazırlama, Performans Programı ve Faaliyet Raporu Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili diğer iş ve işlemler 

	Paydaş Analizi 
	Paydaşların çeşitliliği ve paydaş kitlesinin nicel büyüklüğü,  
	Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla uyumu sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler hakkında paydaşlara düzenli bilgilendirme yapılması

	İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
	Ulaşılabilir imkânlar ve doğal koşullar nedeni ile öğretmenlerin il merkezini veya belirli ilçeleri tercih etmeleri  
	Atama ve yer değiştirme döneminde daha az tercih edilen ilçeçelerde öğretmenlere yönelik sosyal/kültürel faaliyetlere, motivasyon çalışmalarına daha fazla önem verilçemesi 

	Kurum Kültürü Analizi 
	Stratejik Yönetim Süreci ilçee ilçegilçei iş ve işlemleri koordine edecek, nitelikli personel sayısının az olması 
	Merkezi ve mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetleri ilçe Stratejik Yönetim Süreci iş ve işlemlerini koordine edecek personel sayısının artırılması 

	Fiziki Kaynak Analizi
	Kurumumuzdaki pikap, minibus türü taşıma araçlarının sayısı, ihtiyaçların karşılanmasında yetersizdir 
	Kurumumuz bünyesinde yürütülen proje çalışmalarında öğrenci ve öğretmenlerin taşınması için ulaşım aracı tahsis edilmesi  

	Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi 
	Yerel düzeyde oluşturulan istatistik sisteminin etkin şekilde kullanılamaması 
	Yerel istatistik sisteminin etkin şekilde kullanılması için gerekli yasal düzenlemelerin yapılması

	Mali Kaynak Analizi 
	Öngörülemeyen nedenlerden dolayı bütçede kesinti ihtimalinin yapılması
	Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana gelecek öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması 


BÖLÜM III: GELECEĞE BAKIŞ

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
3.1. MİSYONUMUZ

Gemlik Atatürk İlkokulu'nun vizyonu; bireysel farklılıkların önemsendiği ,adil ve eşitlikçi bir tutumla her alanda dürüstlük politikası güderek, milli, manevi ve kültürel değerlerine bağlı sağlıklı nesiller yetiştirmeyi hedefliyoruz. 
3.2.VİZYONUMUZ

Akademik, sosyal, kültürel ve sportif alanlarda başarılı; öz yeterliliği yüksek yenilikçi bireyler yetiştirerek öğrencilerimizi geleceğe hazırlayan bir okul olmaktır.
3.3.TEMEL DEĞERLERİMİZ

Değerler kurumun davranışlarını belirleyen ve her türlü politika ve aksiyonun geliştirilmesi ve yürütülmesine rehberlik eden faktörleri ifade eder. Kurumsal değerler üstü örtülü olarak bilinse de açık bir biçimde ifade etmek daha yararlı olabilir.


Değerler sıklıkla kalite yönetimi kültürüyle bir arada ele alınır. Paydaşları tatmin etmek ve sürekli iyileşmeyi sağlayabilmek  için ilk seferde en iyisini yapmak önemlidir.

Ayrıca değerler:

- Kurumun her düzeyindeki karar alma süreçlerine rehberlik eder.

- Tüm kurum tarafından benimsenebilecek ortak değerleri ifade eder.

- Değişen kurumsal kültürün güçlü araçlarıdır.

- Çalışanları güdüler. Çalışanların en iyi performansı hangi koşullar altında gösterebileceklerine dair temel inançları ifade eder.

- Vizyon ve misyonu gerçekleştirebilmek için gerekli olan temel girdileri ifade eder.

Bu çerçevede Atatürk İlkokulu olarak bizlerin Temel Değerleri;

· Atatürk ilke ve devrimlerini, bu çizgide bir demokrasi ve barış anlayışını benimseriz. 

· Çalışanlarımızın gelişiminin bizim gelişimimiz olduğuna inanırız. 

· Okulumuzdaki her çalışanın gelişmesi için ortamlar hazırlarız. 

· Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız. 

· Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanırız. 

· Öğrenci, veli ve toplumun beklentilerini karşılayacak bir gelişimin yanındayız. 

· Tüm çalışanların gelişmesi için fırsat eşitliği sağlarız. 

· Çalışanları tanır; onların yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer veririz. 

· Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 

· Ar-ge çalışmalarına önem veririz. 

· Gelişmede bilimsellik ve akılcılığı temele alırız. 

· Okulumuzda yapılan çalışmaların ülkemize ve insanlığa katkı getireceğine inanırız. 

· Kurumdaki tüm çalışanların sürekli eğitimin bir parçası olduğuna inanırız. 

· Yaşamın her boyutunda etkin olarak yer almayı ve zamanı iyi kullanmayı temele alırız. 

· İlişkilerinde; dürüstlüğü, güveni, hoşgörüyü esas alan ve etkili iletişim kurabilen bireyler olmayı tercih ederiz. 

· Kendisiyle barışık, sağlıklı bir güven duygusu ve özdenetim geliştirmiş bireyler olmayı yeğleriz. 

· Paylaşarak gelişeceğimizin bilinciyle işbirliğini işbölümünden üstün tutarız. 

· Estetik duygumuzu-görüşümüzü geliştirerek bunu yaşamımıza yansıtabiliriz. 

· Kendi toplumsal değerlerimizin evrensel değerler içindeki önemini görüp bu değerlerin gelişimi konusunda mücadele edebiliriz. 

· Kendimize ve insanlığa karşı sorumluluklarımızı yerine getirip doğal çevreyle uyum içinde yaşayabiliriz. 

· Düşünsel ve bedensel emeğe saygı duyarız. 

· Eleştirel ve analitik düşünme gücüne sahip olmak için gereken tüm çabayı gösteririz. 

· Çalışanlarımız, öğrencilerimiz ve velilerimiz ile açık iletişim ve empati kurarız.
· Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tüm bireylerini destekleriz.
· Hedefler doğrultusunda sürekli ve yeniden öğrenme çabasıyla bilgi toplama yollarını araştırırız. 

· Yaratıcı çözümleri alışılmış çözümlerin üzerinde tutup sorunlara yaratıcı ve yapıcı çözümler üretme çabası içindeyiz.

· Karar süreçlerine herkesin katılımını sağlarız.
· Öğrencilerimizin bireysel farklılıklarını dikkate alır ve her öğrencinin öğrenebileceği fikrine inanırız.
3.4. AMAÇ, HEDEF, VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLER
    Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

3.4.1. Stratejik Amaç 1: 


Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	98
	99
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	82
	86
	88
	90
	92
	99

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	91
	94
	95
	96
	97

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	6
	5
	5
	5
	5
	4

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0,79
	0,50
	0,45
	0,30
	0,20
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler:

	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.2.Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Tarkan GÜNDOĞDU - Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-01 Haziran

	1.2.3.Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.2.4.Rehberlik Servisi tarafından öğrenci velilerine yönelik eğitici seminerler verilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim-Öğretim döneminde

	1.2.5.Devamsızlık yapan öğrencilerin aileleri ile yapılan görüşmeler raporlanıp üst kuruma sunulacak
	Rehberlik Servisi- Okul İdaresi
	Her Eğitim öğretim yılı 1. döneminde


Stratejik Hedef 1.2.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okula uyumu ile ilgili çözüm yolları araştırılıp çözüme kavuşturulacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.2.a
	Devamsızlık sorunu yaşayan öğrencilere veli ziyaret oranı (%)
	96
	99
	99
	99
	99
	99

	PG.1.2.b
	Rehberlik ihtiyacı olan velilerin belirlenip özel görüşmelerin yapıldığı oran (%)
	96
	98
	98
	98
	98
	98

	PG.1.2.c.
	Derse geç kalma Oranları (%)
	95
	40
	35
	30
	25
	20


Eylemler:

	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.Devamsızlık sorunu yaşayan öğrenciler evlerinde ziyaret edilecek
	Rehberlik Servisi
	Tüm Yıl

	1.2.2.Ziyaretlerden elde edilen sonuçlar ilgili öğretmenler ile paylaşılıp çözüm yolları belirlenecek.
	Rehberlik Servisi-İlgili öğretmen
	Tüm yıl

	1.2.3.Veli görüşmeleri yapılacak
	Rehberlik Servisi-İlgili öğretmen
	Tüm yıl


3.4.2. Stratejik Amaç 2: Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak.

Stratejik Hedef 2.1. : Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama kitap sayısını 8‘den, plan sonunda 9’e çıkarmak.

Performans Göstergeleri/Hedefler:
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.a
	Ayda Okunan Kitap Sayısı
	8
	8
	8
	8
	9
	9


Eylemler:
	No/Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1. Türkçe dersinin haftalık bir saatinin kitap okumaya ayrılması
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2024-31/12/2028

	2.1.2. Okul ve sınıf kitaplıklarının zenginleştirilmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2024-31/12/2028

	2.1.3. Öğrencilerin ilgi ve istekleri doğrultusunda okulumuza yeni kitapların kazandırılması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2024-31/12/2028

	2.1.4.  Okulumuzda öğrencilerimize yönelik olarak “Anlayarak Hızlı Okuma Seminerleri” düzenlenmesi.
	Okul idaresi. Öğretmenler, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	01/01/2024-31/12/2028

	2.1.5. Eğitim ve öğretim yılı içerisinde en fazla kitap okuyan 10 öğrenciye ödül verilmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2024-31/12/2028

	2.1.6. Okulun kütüphanesinin düzenlenerek etkin kullanıma açılması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği, 
	01/01/2024-31/12/2028


Stratejik Hedef 2.2: Velilerimize eğitim-öğretim yılı içerisinde en az 8, plan sonunda en az 16 kitap okutmak.

Performans Göstergeleri/Hedefler:

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.2.a
	 Okunan Kitap Sayısı
	8
	10
	12
	14
	15
	16


Eylemler:
	No/Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	

	2.2.1.  “Anne ve babamla birlikte kitap okuyorum” projesinin düzenlenmesi.
	Okul idaresi ve öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01.01.2024-31.12.2028

	2.2.2. “Anne ve babamla birlikte kitap okuyorum” projesinin öğretmenlerimiz tarafından uygulanması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01.01.2024-31.12.2028

	2.2.3. Veli toplantıları düzenlenerek projenin velilere anlatılması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01.01.2024-31.12.2028

	2.2.4. Haftanın iki günü okul kütüphanesinde velilere yönelik olarak okuma saatleri düzenlenmesi.
	Okul idaresi. Öğretmenler, 
	01.01.2024-31.12.2028


3.4.3. Stratejik Amaç 3: Öğrencilere sağlıklı beslenme alışkanlığını kazandırmak.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuzdaki öğrencilerin “Beden Kitle Endeksine” göre sağlıksız öğrenci sayısını plan dönemi sonuna kadar 48 dan 33’e indirmek.
Performans Göstergeleri/Hedefler:

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Beden Kitle Endeksine Göre Sağlıksız Öğrenci Sayısı
	48
	45
	42
	39
	36
	33

	PG.3.1.b
	Öğrencilerin Aile Hekimi tarafından Muayene edilme oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler:
	No/Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	

	3.1.1.  Öğrencilerimiz için beslenme saatlerinde uzman kişiler tarafından dengeli beslenme programlarının hazırlanıp uygulanması.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Uzmanlar
	01.01.2024-31.12.2028

	3.1.2. Okul kantininde yasalara ve yönetmeliklere uygun yiyecek ve içeceklerin satılmasının sağlanması.
	Okul idaresi, Kantin Denetleme Komisyonu
	01.01.2024-31.12.2028

	3.1.3. Velilerimize dengeli beslenme konusunda seminerler verilmesi.

	Okul idaresi, öğretmenler, Sağlık ve Temizlik Kulübü
	01.01.2024-31.12.2028

	3.1.4.  Beslenme sorunları olan öğrencilerin ilgili birimlere yönlendirilmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler
	01.01.2024-31.12.2028

	3.1.5. "Okulda Sağlığın Korunması ve Geliştirilmesi Programı" çerçevesinde tüm öğrencilerin Aile Hekimleri tarafından gerekli kontrollerinin yapılması
	Okul idaresi-Aile Hekimleri
	01.01.2024-31.12.2028


Stratejik Hedef 3.2: Öğrencilerimizin ve velilerimizin okul kantininden memnuniyet oranını %70'den %80'lere çıkarmak. 

Performans Göstergeleri/Hedefler:

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.2.a
	Anketlerdeki memnuniyet oranları
	70
	72
	74
	76
	78
	80

	PG.3.2.b
	Şikayet kutularından ve sözlü şikayet sayısı (yıllık)
	15
	14
	13
	12
	11
	10


Eylemler:
	No/Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	

	3.2.1.  Kantin denetimlerinin her ay periyodik olarak yapılması
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01.01.2024-31.12.2028

	3.2.2. Okul kantininde yasalara ve yönetmeliklere uygun yiyecek ve içeceklerin satılmasının sağlanması.
	Okul idaresi, Kantin Denetleme Komisyonu
	01.01.2024-31.12.2028

	3.2.3. Memnuniyet artırıcı çalışmalar yapılması için kantin yüklenicisi ile aylık toplantı
	Okul idaresi. Kantin Denetleme Komisyonu, Kantin yüklenicisi
	01.01.2024-31.12.2028


3.4.4. Stratejik Amaç 4: Öğrencilerin bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolu arama alışkanlığı kazandırmak.

Stratejik Hedef 4.1: Ülkemizde erozyon ve çevre sorunlarının farkına varan, bu sorunların çözümü için gönüllü çalışanların sayısını 160 kişiden 200 kişiye çıkarmak. 

Performans Göstergeleri/Hedefler:

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.4.1.a
	Öğrenci sayısı
	160
	170
	180
	190
	200
	200


Eylemler:
	No/Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	

	4.1.1.  Toprağa Saygı Yürüyüşü.( TEMA vakfının düzenlemiş olduğu yürüyüşe öğrenci ile katılmak)


	Okul idaresi, Öğretmenler, Tema Vakfı, Sağlık Temizlik Kulübü
	01.01.2024-31.12.2028

	4.1.2.  Öğrencilere “Geri Dönüşüm Konulu” videolarınizlettirilmesi, geri dönüşüme duyarlılıkların artırılması.
	Okul İdaresi, öğretmenler, Gemlik Belediyesi
	01.01.2024-31.12.2028


Stratejik Hedef 4.2: "Sıfır Atık" hareketine katılıp paydaşlarımızın çevre bilincinin artırılması için çalışmalar yapmak.
Performans Göstergeleri/Hedefler:

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.4.2.a
	Verilen Eğitim sayısını artırmak
	7
	7
	7
	8
	8
	8

	PG.4.2.b
	Eğitimlere katılımcı sayısının artırılması
	250
	250
	250
	260
	260
	260

	PG.4.2.c
	Atık pillerin toplanma miktarının artırılması (kg)
	75
	75
	75
	75
	80
	80

	PG.4.2.d
	Bitkisel Atık Yağların toplanma miktarının artırılması (lt)
	120
	130
	140
	150
	160
	170

	PG.4.2.e
	Ömrünü Tamamlamış Araçlar (ÖTA)'ın tekrar geri dönüşüme kazandırılması (kg)
	350
	350
	350
	360
	360
	360

	PG.4.2.f
	Geri Dönüşüm Malzemelerinin (kağıt, plastik, cam vs.) toplanması (kg)
	450
	450
	450
	450
	500
	500


Eylemler:

	No/Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	

	4.2.1.  Geri Dönüşüm firmalarından sorumlu eğitimciler ile eğitim programı hazırlamak 

	Okul idaresi, Öğretmenler, Sıfır Atık Komisyonu
	01.01.2024-31.12.2028

	4.2.2.  Atık çeşitlerine göre atıkların toplandığı kutuların her zaman ulaşılabilecek yerlerde olmasını sağlamak
	Okul idaresi, Öğretmenler, Sıfır Atık Komisyonu
	01.01.2024-31.12.2028


Stratejik Hedef 4.3: Sokaklarda yaşayan hayvan dostlarımıza karşı duyarlılığımızı artırıcı çalışmalar yapmak.

Performans Göstergeleri/Hedefler:

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.4.3.a
	Verilen Eğitim sayısını artırmak
	6
	6
	6
	7
	7
	7

	PG.4.3.b
	Eğitimlere katılımcı sayısının artırılması
	230
	240
	250
	250
	250
	250


Eylemler:

	No/Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	

	4.3.1.  Hayvan dostlarımızın geçici barınmaları için okul bahçesinde kulübeler inşa edilecek.

	Okul idaresi, Öğretmenler, Öğrenciler, Veliler
	01.01.2024-31.12.2028

	4.3.2.  Hayvan sevgisi ile ilgili eğitimler verilecek 
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01.01.2024-31.12.2028


3.4.5. Stratejik Amaç 5: Okulumuzdaki paydaşlarımız arasında sosyal yardımlaşma ve dayanışma bilinci kazandırmak.
Stratejik Hedef 5.1: Çevremizde ihtiyaç sahipleri için düzenlenen yardım kampanyalarına katılan öğrenci sayısını  % 20 artırmak.  

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.5.1.a
	Öğrenci Sayısı
	190
	195
	200
	205
	210
	215


Eylemler:
	No/Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	

	5.1.1.  Her sene başında öncelikle okulumuz öğrencilerinin kendileri ve yakınları olmak üzere çevremizdeki engelli, yardıma muhtaç aileleri ve kişileri belirlenecek
	Okul idaresi, Öğretmenler, Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	01.01.2024-31.12.2028

	5.1.2.  Belirlenen kişiler için çeşitli kurumlardan, esnaf ve işverenlerden yardım talebinde bulunulacak.


	Okul İdaresi, öğretmenler, Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	01.01.2024-31.12.2028

	5.1.3. Okulumuzda da acil ihtiyaçlılar öncelikli olmak üzere yıl boyunca sürecek yardım sandıkları oluşturulacak.

	Okul idaresi, öğretmenler, Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	01.01.2024-31.12.2028

	5.1.4. Uluslararası ve ulusal bazda hizmet veren Yardım Kuruluşları ile irtibata geçilerek onların çalışmaları hakkında bilgi alınacak
	Okul idaresi, öğretmenler, Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	01.01.2024-31.12.2028


EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

3.4.6. Stratejik Amaç 6: 


Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayısının arttırılarak öğrencilerimizin kişilik ve düşünme becerilerini geliştirmek.

Stratejik Hedef 6.1: Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2024 yılında 9 sportif faaliyetin düzenlenmesi ve plan döneminde bu sayının 11’e çıkarılması.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.6.1.a
	Spor faaliyeti Sayısı
	9
	9
	9
	10
	10
	11


Eylemler
	No/Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	

	6.1.1. Öğrencilerin hobilerine ve yeteneklerine göre uğraşacağı spor dalının tespit edilmesi.
	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	01.01.2024-31.12.2028

	6.1.2. Sınıf takımlarının oluşturulması.
	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	01.01.2024-31.12.2028

	6.1.3. Sınıflar arası müsabakaların yapılması.
	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	01.01.2024-31.12.2028

	6.1.4. Birinci gelen takım üyelerinin okulun internet sayfasında ilan edilmesi, ödüllendirilmesi.
	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	01.01.2024-31.12.2028

	6.1.5. İl düzeyinde sportif faaliyetlere katılımın yapılması.
	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	01.01.2024-31.12.2028

	6.1.6. İl düzeyindeki karşılaşmalarda dereceye giren öğrencilerimizin ödüllendirilmesi, adının okul internet sayfasında ve okul panolarında belirtilmesi.
	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	01.01.2024-31.12.2028


3.4.7. Stratejik Amaç 7: Düzenlenen sosyal ve kültürel etkinliklerle sanat ve kültür sevgisini arttırmak.

Stratejik Hedef 7.1. Eğitim öğretim yılı içerisinde düzenlenen sosyal etkinlik sayısını 30‘dan, plan sonunda 35’e  çıkarmak.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.7.1.a
	Düzenlenen Sosyal Etkinlik Sayısı
	30
	31
	32
	33
	34
	35


Eylemler
	No/Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	

	7.1.1. Sene sonunda yıl boyu yapılan çalışmaların yer alacağı etkinliklerin yapılması.
	Okul idaresi, Öğretmenler


	01.01.2024-31.12.2028

	7.1.2. Yıl içinde yapılan proje, performans görevlerinin ve öğrencilerin yapmış olduğu çalışmaların sergilenmesi.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01.01.2024-31.12.2028

	7.1.3. Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda tiyatro ve müzik çalışmaları yapılması, kutlama ve anma günlerinde milli bayramlarda konuya yönelik tiyatro,  rond, piyes, oratoryo çalışmaların yapılması.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Kutlama ve Anma Törenleri Komitesi
	01.01.2024-31.12.2028


Stratejik Hedef 7.2: Okuldaki sosyal ve kültürel  faaliyetlerine katılan öğrenci oranının %50 ‘den , plan dönemi sonunda %60’ye çıkarmak.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.7.2
	Sosyal, Kültürel Faaliyetlere Katılan Öğrencilerin Tüm Öğrencilere Oranı
	50
	70
	80
	90
	95
	100


Eylemler:
	No/Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	

	7.2.1. Derslerde ünitelere göre tiyatro, piyes, oratoryo, rond vs çalışmalarına yer verilmesi ve bu çalışmaların sene başında planda belirtilmesi.

	Okul idaresi, Öğretmenler, Kutlama ve Anma Komitesi
	01.01.2024-31.12.2028

	7.2.2. Belirli gün ve haftaların kutlanmasında, anma günlerinde ve milli bayramlarda okunan yapılan konuşmalar, okunan şiirlerin yanında, rond, tiyatro ve piyes çalışmalarından en az birine yer verilmesi.


	Okul idaresi, Öğretmenler, Kutlama ve Anma Komitesi
	01.01.2024-31.12.2028


Stratejik Hedef 7.3. Eğitim öğretim yılı içerisinde düzenlenen sosyal ve kültür amaçlı gezi sayısını 16‘den, plan sonunda 26’a  çıkarmak.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.7.3.
	Düzenlenen Gezi Sayısı
	16
	17
	18
	18
	20
	22


Eylemler:
	No/Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	

	7.3.1. Ünitelere göre yapılabilecek gezilerin tespit edilerek, bunun sene başında velilere bildirilerek plana alınması.
	Okul İdaresi, Öğretmenler


	01.01.2024-31.12.2028

	7.3.2. Velilerden gelen kültürel ve sosyal gezi isteklerinin değerlendirilerek plana alınması.
	Okul İdaresi, Öğretmenler
	01.01.2024-31.12.2028


3.4.8. Stratejik Amaç 8:Düzenlenen sosyal ve kültürel ve sanatsal yarışmalara öğrenci katılımının sağlanarak özgüven duygularını arttırmak.

Stratejik Hedef 8.1. Okul içinde yapılan sosyal, kültürel, sanatsal yarışma sayısını 8’ten, plan dönemi sonunda 20’ye çıkarmak.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.8.1
	Düzenlenen Yarışma Sayısı
	8
	10
	12
	14
	16
	20


Eylemler
	No/Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	

	8.1.1. Törenler ekibi ve inceleme komitesi tarafından branş öğretmenlerinin de desteğiyle yıl içinde yapılacak yarışmaların (şiir, kompozisyon, proje, spor vs) belirlenmesi. .
	Okul idaresi, öğretmenler
	01.01.2024-31.12.2028

	8.1.2. Tespit edilen yarışmaların yanı sıra talep edilen yarışmalar varsa, onların da değerlendirmeye alınması.
	Okul idaresi, öğretmenler
	01.01.2024-31.12.2028

	8.1.3. İl ya da ülke düzeyinde duyurulan yarışmalara katılımın sağlanması için öğrenciye duyurunun yapılması ve bu yarışmaların da listeye dahil edilmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler
	01.01.2024-31.12.2028

	8.1.4. Okul içi ya da okul dışı yarışmalara katılarak birinci olan ya da dereceye giren öğrencilerin ödüllendirilmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler
	01.01.2024-31.12.2028


3.4.9. Stratejik Amaç 9: Çalışanlara yönelik memnuniyet düzeyini artırıcı çalışmalar yapmak.
Stratejik Hedef 9.1. Çalışanlara yönelik talep ve görüşler alınarak memnuniyeti artırıcı etkinlik sayısını artırmak. 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.9.1.a
	Personele yönelik Etkinlik Sayısı(Gezi, yemek vs.)
	2
	3
	4
	5
	6
	7


Eylemler

	No/Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	

	9.1.1. Her eğitim öğretim döneminde çalışan memnuniyet anketi düzenlenmesi
	Okul idaresi, 
	01.01.2024-31.12.2028

	9.1.2. Her eğitim öğretim döneminde en az 2 gezi düzenlemek
	Okul idaresi, öğretmenler
	01.01.2024-31.12.2028

	9.1.3. Her eğitim öğretim döneminde en az 2 yemek düzenlemek
	Okul idaresi, öğretmenler
	01.01.2024-31.12.2028

	9.1.3. Her eğitim öğretim döneminde en az 3 sinema veya tiyatro etkinliği düzenlemek
	Okul idaresi, öğretmenler
	01.01.2024-31.12.2028


KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 10: Donanımlı insan kaynakları ile fiziki ve mali altyapısını tamamlamış, kurumsallaşmasını sağlamış, bilişim teknolojilerini iyi kullanan bir okul olmak.
Stratejik Hedef 10.1: Tüm personelin ihtiyaçlar doğrultusunda bireysel gelişimleri için gerekli donanımı sağlamak.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.10.1.a
	Düzenlenen Hizmetiçi Faaliyet Sayısı
	6
	7
	7
	8
	8
	9

	PG.10.1.b
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel sayısı
	12
	13
	15
	18
	19
	20

	PG.10.1.c
	Lisans üstü eğitim tamamlayan personel oranı
	1
	2
	2
	2
	3
	3

	PG.10.1.d
	İnsan kaynaklarının eğitimi ve gelişimine yönelik işbirliğiyle yapılan  eğitim faaliyetleri sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3


Eylemler
	No/Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	

	10.1.1. Öğretmenlerin ihtiyaç duydukları eğitim alanları ile ilgili anket yapılması


	Okul İdaresi, 
	01.01.2024-31.12.2028

	10.1.2. Hizmetiçi faaliyetleri için gerekli fiziki altyapının hazırlanması


	Okul İdaresi, 
	01.01.2024-31.12.2028

	10.1.3. Lisansüstü eğitim alanları ile ilgili üniversitelerin takibin yapılması


	Okul İdaresi, S.P. ekibi
	01.01.2024-31.12.2028

	10.1.4. Çevre okullarla beraber yapılabilecek hizmetiçi eğitim faaliyetlerinin  belirlenmesi
	Okul İdaresi
	01.01.2024-31.12.2028

	10.1.5. Üniversite ve STK'lar ile ilgili görüşmelerin yapılması.


	Okul İdaresi. SP ekibi
	01.01.2024-31.12.2028


Stratejik Amaç 11: Okulumuzun teknik altyapısı ve eğitim araç gereçleri yönünden geliştirilmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 11.1: Okulun yaparak yaşayarak öğrenmelerini sağlamak amacıyla Fen Laboratuarı ve Matematik Setleri kazandırmak.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.11.1
	Malzeme temin oranları (%)
	0
	20
	40
	60
	80
	100


Eylemler

	No/Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	

	11.1.1. Fen Laboratuarı ve Matematik Setleri kazandırmak amacıyla maddi kaynak sağlayacak kişi veya kurumlarla görüşmeler sağlamak.
	Okul İdaresi, 
	01.01.2024-31.12.2028

	11.1.2. Fen Laboratuarı ve Matematik Setleri kazandırma çalışmaları kapsamında öğrencilerin sürece katılımını sağlamak

	Okul İdaresi, 
	01.01.2024-31.12.2028


Stratejik Hedef 11.2: Okulumuza, çocuklarımızın ve kendimizin beyin kalitesini arttırabilmek,  yeni yeteneklerimizi keşfedebilmek için Akıl - Zeka Oyunları Sınıfı kazandırmak.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.11.2
	Malzeme temin oranları (%)
	0
	20
	40
	60
	80
	100


Eylemler

	No/Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	

	11.2.1. Akıl - Zeka Oyunları Sınıfı kazandırmak amacıyla maddi kaynak sağlayacak kişi veya kurumlarla görüşmeler sağlamak.
	Okul İdaresi, 
	01.01.2024-31.12.2028

	11.2.2. Akıl - Zeka Oyunları Sınıfı kazandırma çalışmaları kapsamında öğrencilerin sürece katılımını sağlamak


	Okul İdaresi, 
	01.01.2024-31.12.2028


Stratejik Hedef  11.3: Sınıflarımızda mevcut durumda kullanılmakta olan bilgisayar ve diğer sarf malzemelerin plan sonuna kadar tamamının yenilenmesi çalışmaları yapmak.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.11.3
	Yenileme Oranları (%)
	5
	20
	40
	60
	80
	100


Eylemler

	No/Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	

	11.3.1. Bilgisayar ve diğer sarf malzemelerin temini amacıyla maddi kaynak sağlayacak kişi veya kurumlarla görüşmeler sağlamak.
	Okul İdaresi, 
	01.01.2024-31.12.2028

	11.3.2. Bilgisayar ve diğer sarf malzemelerin temini kapsamında öğrencilerin sürece katılımını sağlamak
	Okul İdaresi, 
	01.01.2024-31.12.2028


BÖLÜM VI: MALİYETLENDİRME
2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	2024 (TL)
	2025(TL)
	2026(TL)
	2027 (TL)
	2028 (TL)
	TOPLAM

	Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır
	1.750,00 TL
	2000,00 TL
	2500,00 TL
	2750,00 TL
	3000,00 TL
	9.000,00 TL

	Stratejik Amaç 2: Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak.
	1.000,00 TL
	1250,00 TL
	1500,00 TL
	2000,00 TL
	2250,00 TL
	8.000,00 TL

	Stratejik Amaç 3: Öğrencilere sağlıklı beslenme alışkanlığını kazandırmak.
	1.100,00 TL
	1200,00 TL
	1500,00 TL
	1750,00 TL
	2000,00 TL
	7.550,00 TL

	Stratejik Amaç 4: Öğrencilerin bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolu arama alışkanlığı kazandırmak.
	750,00 TL
	1000,00 TL
	1250,00 TL
	1500,00 TL
	1750,00 TL
	7.250,00 TL

	Stratejik Amaç 5: Okulumuzdaki paydaşlarımız arasında sosyal yardımlaşma ve dayanışma bilinci kazandırmak.
	750,00 TL
	1000,00 TL
	1250,00 TL
	1500,00 TL
	1750,00 TL
	6.250,00 TL

	1. TEMA TOPLAM
	5.350,00 TL
	6.450,00 TL
	8.000,00 TL
	9.500,00 TL
	10.750,00 TL
	40.050,00 TL

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
	2024 (TL)
	2025(TL)
	2026(TL)
	2027 (TL)
	2028 (TL)
	TOPLAM

	Stratejik Amaç 6: Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayısının arttırılarak öğrencilerimizin kişilik ve düşünme becerilerini geliştirmek.
	2.000,00 TL
	2.500,00 TL
	3.000,00 TL
	3.500,00 TL
	4.000,00 TL
	13.000,00 TL

	Stratejik Amaç 7: Düzenlenen sosyal ve kültürel etkinliklerle sanat ve kültür sevgisini arttırmak.
	1.500,00 TL
	2.000,00 TL
	2.500,00 TL
	3.000,00 TL
	3.500,00 TL
	12.500,00 TL

	Stratejik Amaç 8:Düzenlenen sosyal ve kültürel ve sanatsal yarışmalara öğrenci katılımının sağlanarak özgüven duygularını arttırmak.
	2.000,00 TL
	2.500,00 TL
	3.000,00 TL
	3.500,00 TL
	4.000,00 TL
	13.000,00 TL

	Stratejik Amaç 9: Çalışanlara yönelik memnuniyet düzeyini artırıcı çalışmalar yapmak.
	1.500,00 TL
	2.000,00 TL
	2.500,00 TL
	3.000,00 TL
	3.500,00 TL
	12.500,00 TL

	2. TEMA TOPLAM
	7.000,00 TL
	9.000,00 TL
	11.000,00 TL
	13.000,00 TL
	15.000,00 TL
	45.000,00 TL

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TEMA III : KURUMSAL KAPASİTE
	2024 (TL)
	2025(TL)
	2026(TL)
	2027 (TL)
	2028 (TL)
	TOPLAM

	Stratejik Amaç 10: Donanımlı insan kaynakları ile fiziki ve mali altyapısını tamamlamış, kurumsallaşmasını sağlamış, bilişim teknolojilerini iyi kullanan bir okul olmak.
	10.000,00 TL
	11.000,00 TL
	12.000,00 TL
	13.000,00 TL
	14.000,00 TL
	60.000,00 TL

	Stratejik Amaç 11: Okulumuzun teknik altyapısı ve eğitim araç gereçleri yönünden geliştirilmesini sağlamak.
	4.000,00 TL
	5.000,00 TL
	6.000,00 TL
	7.000,00 TL
	8.00,00 TL
	30.000,00 TL

	3.TEMA TOPLAM
	14.000,00 TL
	16.000,00 TL
	18.000,00 TL
	20.000,00 TL
	22.000,00 TL
	90.000,00 TL

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	GENEL TOPLAM
	28.000,00 TL
	32.000,00 TL
	36.000,00 TL
	40.000,00 TL
	44.000,00 TL
	180.000,00 TL


V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME


İzleme, stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması anlamını taşımaktadır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 


Okulumuz Stratejik Planının onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının izleme ve değerlendirmesi de başlayacaktır. Planda yer alan stratejik amaç ve onların altında bulunan stratejik hedeflere ulaşılabilmek için yürütülecek çalışmaların izlenmesi ve değerlendirilmesini zamanında ve etkin bir şekilde yapabilmek amacıyla Okulumuzda Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi kurulacaktır. Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 


İzleme ve değerlendirme, planda belirtilen performans göstergeleri dikkate alınarak yapılacaktır. Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesinden sorumlu kişiler 4 aylık veya yıllık dönemler itibariyle yürüttükleri faaliyet ve projelerle ilgili raporları bir nüsha olarak hazırlayıp İzleme ve Değerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun İzleme ve Değerlendirme Ekibi Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesi ilgili raporları yıllık dönemler itibariyle raporları iki nüsha olarak hazırlayıp bir nüshası Okul İzleme ve Değerlendirme Ekibine bir nüshasını da İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme bölümüne gönderecektir.

   
İzleme ve Değerlendirme Ekibi, iyileştirme ekiplerden gelen yıllık performans değerlendirmelerini inceleyerek, performans göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, ait olduğu yıl içinde yapılan faaliyetlerin o yılki bütçeyle uyumu ve elde edilen sonuçların Stratejik Planda önceden belirlenen amaç ve hedeflere ne derece örtüştüğünü rapor halinde okul müdürünün bilgisine sunacaktır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen kararlar doğrultusunda ilgili birim ve kişilere geri bildirim yapılacaktır. 


Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

  
 Böylece, Plan’ın uygulanma sürecinde bir akşama olup olmadığı saptanacak, varsa bunların düzeltilmesine yönelik tedbirlerin alınması ile performans hedeflerine ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım izlenmiş olacaktır.[image: image4.png]
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